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=
=
=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåíÉêå~íáçå~äÉå=gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖÉå=
=
=
aáÉ= aÉìíëÅÜÉ= `ÜçêàìÖÉåÇ= â~åå= ~ìë= jáííÉäå= ÇÉë= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇéä~åÉë= ÇÉë= _ìåÇÉë=
_ÉÖÉÖåìåÖÉå= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= gìÖÉåÇÅÜ∏êÉå=ãáí= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= gìÖÉåÇÖêìééÉå= áã= fåJ= ìåÇ=
^ìëä~åÇ=Ñ∏êÇÉêåK=
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ= gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖÉå= ëáåÇ= j~≈å~ÜãÉå= ãáí= dêìééÉå= îçå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ìë=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÇÉã= ^ìëä~åÇI= ÇáÉ= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= _ÉÖÉÖåìåÖ= àìåÖÉê= jÉåëÅÜÉå= ~ìë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=áÜê=ÖÉãÉáåë~ãÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=fåíÉêå~íáçJ
å~äÉ= gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖÉå= ëçääÉå= àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå= ÜÉäÑÉåI= ~åÇÉêÉ= hìäíìêÉå= ìåÇ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=ëçïáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=âÉååÉå=òì= äÉêåÉåI=ëáÅÜ=ãáí= áÜåÉå=~ìëJ
Éáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=páíì~íáçå=ÄÉëëÉê=òì=ÉêâÉååÉå=ëçïáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉJ
êáååÉå=ìåÇ=jáíÄΩêÖÉêå=sÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=qçäÉê~åò=ÉåíÖÉÖÉå=òì=ÄêáåÖÉåK=
=
=
t~ë=ïáêÇ=ÄÉòìëÅÜìëëí\=
=
_Éá=j~≈å~ÜãÉå=áã=^ìëä~åÇW== c~ÜêíâçëíÉåòìëÅÜìëë=ÑΩê=ÇáÉ=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâêÉáëÉI=

ÉîÉåíìÉää=sçêÄÉêÉáíìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=
=

_Éá=j~≈å~ÜãÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇW== råíÉêâìåÑí=ìåÇ=sÉêéÑäÉÖìåÖI=
péê~ÅÜãáííäÉê=EaçäãÉíëÅÜÉêFI=
c~ÜêíâçëíÉå=Eáã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããëI=çÜåÉ=eáåJ=ìåÇ=
oΩÅâêÉáëÉF=

=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
=
 a~ìÉê= ÇÉê= _ÉÖÉÖåìåÖëã~≈å~ÜãÉW= ãáåÇÉëíÉåë= ÑΩåÑ= q~ÖÉ= EçÜåÉ= ^åJ= ìåÇ= ^ÄêÉáëÉJ

í~ÖFI=ã~ñáã~ä=PM=q~ÖÉK=
 wìëÅÜΩëëÉ=ÖáÄí=Éë=åìê=ÑΩê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=òïáëÅÜÉå=òï∏äÑ=ìåÇ=OT=g~ÜêÉåK=
 aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå= ~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÇÉã= ^ìëä~åÇ= ëçääíÉ= ~ìëJ

ÖÉÖäáÅÜÉå=ëÉáåK==
 aáÉ= gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖ= ãìëë= ãáí= Éáå= ìåÇ= ÇÉêëÉäÄÉå= dêìééÉ= ëí~ííÑáåÇÉå= ìåÇ= ~ìÑ=

dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=~åÖÉäÉÖí=ëÉáåK=
 káÅÜí=ΩÄÉê= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=`ÜçêàìÖÉåÇ= òìëÅÜìëëÑ®ÜáÖ= ëáåÇ=_ÉÖÉÖåìåÖÉå= áå=ÄòïK=ãáí=

mçäÉåI= oìëëä~åÇI= qëÅÜÉÅÜáÉåI= fëê~ÉäI= cê~åâêÉáÅÜ= E^åíê®ÖÉ= ÜáÉêÑΩê= ëáåÇ= ÇáêÉâí= ÄÉá= ÇÉå=
àÉïÉáäë=òìëí®åÇáÖÉå=gìÖÉåÇïÉêâÉå=òì=ëíÉääÉåX=^ÇêÉëëÉ=ëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=
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fåÜ~äíÉ=
=
kÉÄÉå= ÇÉã=ãìëáâ~äáëÅÜÉå= mêçÖê~ãã=ãìëë= Ç~ê~ìÑ= ÖÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=
_ÉÖÉÖåìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= hÉååÉåäÉêåÉå= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ÇÉê= gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖ=
ëíÉÜÉåK==
_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååÉå=àìÖÉåÇëéÉòáÑáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=
ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåW==
 mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíÑ~äíìåÖW=qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=^ìëÇêìÅâëÑ®ÜáÖâÉáíI=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=

hçãéÉíÉåòI=aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå==
 ^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=c®ÜáÖâÉáíÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå=

â∏ååÉåW=^ìÑâä®êìåÖ=ΩÄÉê=oÉÅÜíÉI=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉá=^Ää®ìÑÉåI=aÉãçâê~íáÉJ
sÉêëí®åÇåáë==

 sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pí~~í=
 däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=
 `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=
 pçòá~äÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=
 pçòá~äÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=
 ^ìëêΩëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=Ç~ãáí=ëáÉ=ãÉÇá~äÉ=oÉëëçìêÅÉå=åìíòÉå=ìåÇ=ãáí=

^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=jÉÇáÉå=âçãéÉíÉåí=ìãÖÉÜÉå=â∏ååÉå=
aáÉ= qÜÉãÉå= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= Ç~ë= ~âíìÉääÉ= dÉëÅÜÉÜÉå= áå= ÉáåÉã= ÇÉê= i®åÇÉê= ÄòïK= áå= ÄÉáÇÉå=
i®åÇÉêå= ~ìÑÖêÉáÑÉåK= wìã= _ÉáëéáÉä= â~åå= ÄÉá= ÉáåÉê= ÇÉìíëÅÜJáí~äáÉåáëÅÜÉå= _ÉÖÉÖåìåÖ= ÇÉê=
rãÖ~åÖ= ãáí= jÉÇáÉå= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= pí~~íÉë= áå= ÄÉáÇÉå=
i®åÇÉêå=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
^åíê~Ö=
=
 cçêãäçëÉê= ^åíê~Ö= Äáë= òìã=PMK=kçîÉãÄÉê= EçÇÉê= å~ÅÜ= ^Äëéê~ÅÜÉF= ~å= ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëJ

ëíÉääÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=`ÜçêàìÖÉåÇ=
 ^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=lêí=ìåÇ=qÉêãáå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉI=ÄÉíÉáäáÖíÉ= gìÖÉåÇÖêìééÉåI= àÉïÉáäáÖÉ=

^åò~Üä=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉåI=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÉíÅK=
 aÉí~áääáÉêíÉë=mêçÖê~ãã=E_ÉáëéáÉäéêçÖê~ãã=â~åå=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåF=
 hçëíÉåJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëéä~å=EtÉäÅÜÉ=hçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëçää=ÇáÉ=j~≈å~ÜJ

ãÉ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå\F=
=
sÉêïÉåÇìåÖëå~ÅÜïÉáë=
=
 pé®íÉëíÉåë=îáÉê=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=ãìëë=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖëå~ÅÜïÉáë=

áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=`ÜçêàìÖÉåÇ=îçêäáÉÖÉåK=
 báå=p~ÅÜÄÉêáÅÜí=áëí=~ìÑ=ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=sçêÇêìÅâ=~ÄòìÖÉÄÉåK=
 aáÉ= iáëíÉå= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå= ~ìÑ= ÄÉëçåÇÉêÉå= sçêÇêìÅâÉå= EìåíÉêëÅÜêáÉÄÉå= îçå=

~ääÉå=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêåF=ãΩëëÉå=áã=lêáÖáå~ä=îçêäáÉÖÉåK=
 _ÉäÉÖÉ=ΩÄÉê=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÄÉòìëÅÜìëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=áã=

lêáÖáå~ä=ÉáåòìêÉáÅÜÉå=LL=dÉë~ãíâçëíÉå~ìÑëíÉääìåÖ==
 _Éá= cäìÖêÉáëÉå= ëáåÇ= ~ääÉ= cäìÖíáÅâÉíë= ÉáåòìêÉáÅÜÉåK= E_áííÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= îçå= ÇÉå=

oÉáëÉåÇÉå=Éáåë~ããÉäåKF=



 J P=J

=
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
=

aÉìíëÅÜÉ=`ÜçêàìÖÉåÇ=ÉKsK=
báÅÜÉåÇçêÑÑëíêK=NUI=NMNNR=_Éêäáå=
qÉäKW=MPM=L=UQT=NM=UVJRM=
bJj~áäW=áåÑç]ÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ=
ïïïKÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ=

=
=
tÉáíÉêÉ=c∏êÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
=
wìëÅÜΩëëÉ= ÑΩê= âìäíìêÉääÉ= gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖÉå= ìåÇ= hçåòÉêíêÉáëÉå= â∏ååÉå= ÄÉáã= dçÉíÜÉJ
fåëíáíìí=ÄÉ~åíê~Öí=ïÉêÇÉåK=
=

dçÉíÜÉJfåëíáíìí=ÉKsK=
łi~áÉåãìëáòáÉêÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉë“=
a~ÅÜ~ìÉê=píêK=NOOI=UMSPT=jΩåÅÜÉå=
qÉäW=MUV=L=NRV=ONS=ON=
ïïïKÖçÉíÜÉKÇÉLììåL~åÖLãìëLãì~LÇÉáåÇÉñKÜíã=

=
a~ë=^ìëï®êíáÖÉ=^ãí=ëíÉääí=jáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=gìÖÉåÇ~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=~ìëï®êíáÖÉ=
âìäíìêÉääÉ= j~≈å~ÜãÉå= ìK=~K= áã= o~ÜãÉå= âçããìå~äÉê= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK=
c∏êÇÉê~åíê®ÖÉ= ÇÉê= hçããìåÉå= ëáåÇ= ìåãáííÉäÄ~ê= ~å= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= âçããìå~äÉå= péáíòÉåJ
îÉêÄ~åÇ= EaÉìíëÅÜÉê= pí®ÇíÉí~ÖI= aÉìíëÅÜÉê= i~åÇâêÉáëí~ÖI= aÉìíëÅÜÉê= pí®ÇíÉJ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉJ
ÄìåÇF=òì=êáÅÜíÉåK=
pÅÜìäé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÖÑK=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=hìäíìëãáåáëíÉêáÉå=ÄòïK=îçã=m®Ç~ÖçJ
ÖáëÅÜÉå= ^ìëí~ìëÅÜÇáÉåëí= ÇÉê= hìäíìëãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåò= ÇÉê= i®åÇÉê= îÉêãáííÉäí= çÇÉê= Ñáå~åòáÉää=
ìåíÉêëíΩíòíK=
=
gìÖÉåÇïÉêâÉ=
=
aÉìíëÅÜJcê~åò∏ëáëÅÜÉë=gìÖÉåÇïÉêâ=EacgtF=
jçäâÉåã~êâí=NI=NMNTV=_Éêäáå=
qÉäKW=MPM=L=OUU=TR=TM=
ïïïKÇÑàïKçêÖ=
=
aÉìíëÅÜJmçäåáëÅÜÉë=gìÖÉåÇïÉêâ=EamgtF=
cêáÉÇÜçÑëÖ~ëëÉ=OI=NQQTP=mçíëÇ~ã=
qÉäKW=MPPNLOU=QT=VM=
ïïïKÇéàïKÇÉ=
=
hççêÇáåáÉêìåÖëòÉåíêìã=ÇÉìíëÅÜJíëÅÜÉÅÜáëÅÜÉê=
gìÖÉåÇ~ìëí~ìëÅÜ=Eq~åÇÉãF=
aÉÅÜÄÉííÉåÉê=píê~≈É=NRI=VPMQV=oÉÖÉåëÄìêÖ=
qÉäKW==MVQN=L=RU=RR=TM=
ïïïKí~åÇÉãJçêÖKÇÉ=
=
=
=

píáÑíìåÖ=aÉìíëÅÜJoìëëáëÅÜÉê=gìÖÉåÇ~ìëí~ìëÅÜ=
jáííÉäïÉÖ=NNTÄI=OMNQV=e~ãÄìêÖ=
qÉäKW=MQM=L=UTU=UST=VM=
ïïïKëíáÑíìåÖJÇêà~KÇÉ=
=
aÉìíëÅÜJfëê~ÉäáëÅÜÉë=hççêÇáåáÉêìåÖëÄΩêç=`çå^Åí==
^äíÉë=o~íÜ~ìë=J=j~êâí=OSI=MSUUS=iìíÜÉêëí~Çí=
táííÉåÄÉêÖ=
qÉäKW=MPQVN=L=QO=MO=SM=
ïïïKÅçå~ÅíJçêÖKÇÉ=
=
=


